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Leiser Abschied von der Fithrungskraft

Die Corona-Krise schlagt sich iberall im Bergischen Land in dgn Arbeitslosenzahlen nieder. Betroffen sind nicht nur
Fachkrifte und einfache Angestellte. Auch viele Manager erwischt es in diesen Tagen.

Lothar Griinewald und Martina Griinewald-Ernst im Griinder- und Technologiezentrum.

VONMELANIEAPRIN
SOLINGEN Martina Griinewald-Ernst
weiR, wie es sich anhdrt, wennin ei-
nem Unternehmen im Bergischen
Land leitende Angestellte und Ma-
nager freigesetzt werden. ,Das ist
in ganz vielen Fillen‘einileiser Pro-
zess”, sagt die Flihrungskrifte-Ent-
wicklerin und Inhaberin der Solin-
ger Firma LeaCo Lab. Manchmal
treffe es dabei Menschen, die sie
eigentlich weiterentwickeln soll-
te.,.Die sind dann plétzlich einfach
weg." Griinewald-Ernst arbeitet lan-
ge genug als Management-Coach,
um zu wissen, ,dass sich das Per-
sonalkarussel in den oberen Eta-
gen jederzeit iberraschend schnell
drehen kann“. In der Corona-Krise
falle jedoch auf, ,dass sich die Dreh-
zahl erhoht hat“, 3
‘Glaubt man ihrem Partner von
der P Ib g Gr Id
Consulting, sind es bei den vielen
Freisetzungen von Managern nicht
nur 8konomische Zwinge, .son-
dern oft die Erkenntnis, dass man
nicht die richtige Fithrungsmann-
schaft an Bord hat, um die Heraus-
forderungen der Zukunft erfolgreich
zu meistern”, erkldrt Lothar Grii-
newald, der seit mehr als 20 Jahren
Fithrungskrifte coacht. Das bedin-
ge Entlassungen und sorge dafiir,

»dass auch bei mir derzeit viele ar-

beitssuchende Manager anklopfen®.

.Viele dieser Executives, die nurvor-

dergriindig wegen der Corona-Kri-
se entlassen wurden, weisen einen
Mangel an Resilienz auf.“ Resilient
sei eine Flihrungskraft dann, ,wenn
sie eine starke Widerstandskraftund
Schutzmechanismen gegen Belas-
tungen hat und (iber die Fihigkeit
zur Transformation verfiigt*.

In der Corona-Krise sei ans Ta-
geslicht getreten, wem genau die-
se Eigenschaften fehlen. Mit der
Konsequenz, dass vor allem in vie-
len mittelstéindischen Familienun-
ternehmen, ,wo die Eigentiimer
sehr genau auf die Kosten und die
Zukunftsfahigkeit ihres Unterneh-

wesen: ,Es ging also nicht um man-
gelnde personliche oder fachliche
Komp ichende An-
forderungsprofile, sondern um rei-
ne Kosten-Nutzen-Erwidgungen.
Im Klartext heift das: ,Man ent-
l4sst altgediente Manager, und er-
setzt sie mit jiingeren und giinsti-
geren Kandidaten.“ Oft schwinge
dabei dann noch die Hoffnung mit,
..dass die Jiingeren neben modernen
Fithrungsqualititen auch IT-Fahig-
keiten mitbringen, die man in Zeiten
von Home Office und Video-Calls
gut gebrauchen kann*.

Eine Hoffnung, die ihr Partner
Lothar Griinewald nachvollziehen
kann:,Die Frequenz des Auftretens
von Krisen wird iell anstei-

der einen Lockdown geben wird.
Also sucht man sich vorsichtshal-
ber Fithrungskrifte, die Technik-
und NewWork-affin sind und Mitar-
beiter auch remote iiberVideo- und
Webkonferenzen steuern kénnen.”
Grundsitzlich ein verniinftiger Ge-
danke, bloB geniige es oft eben
nicht, nur die angestellten Executi-
ves auszutauschen: ,In vielen Fillen
empfiehlt es sich auch, dass der In-
haber selbst den Riickzug antritt.”
Denn gerade im Bergischen Land
gebe es einige Firmenchefs, die der
alten Denkweise verhaftet seien, al-
les kontrollieren zu wollen. , Dieser
Typ Geschiftsfiihrer ist es oft seit
Jahrzehnten gewohnt, in jedes Biiro
hinein: um alles im Blick

behal zu ko “ Wenn die

gen. Ni d kann beispiel

mens sehen”, rasche P -
scheidungen getroffen wurden.
Griinewald hat dafiir grundsitz-
lich Versténdnis. Er habe aber auch
die Sorge, ,dass hier vorschnell ein
nicht geringer Anteil von Fithrungs-
kriften der Krise zum Opfer fielen,
den man durchaus noch hiitte wei-
terentwickeln kénnen*.

So sieht es auch seirie Partnerin
Griinewald-Ernst von LeaCo Lab.
+Es wurden zuviele Executives nur
deshalb auf die StraRe gesetzt, weil
sie dem Unternehmen zu teuer wa-
ren.” Die Corona-Krise sei in einigen
Fiillen wirklich nur ein Vorwand ge-

sagen, ob es bald nicht doch wie-

SBER B s e
Buchautorin und
Neurowissenschaftlerin

Persdnlich Die Solingerin Marti-

na Grinewald-Ernst ist Buchauto-
rin, Neurowissenschaftlerin, Griin-
derin und Geschaftsfihrerin der
Management-Beratung LeaCo Lab,
einem Institut fir angewandte Wirt-
schaftspsychologie mit Sitz im Oh-

halbe Belegschaft oder sogar noch

ligser Rathauspalais. Privat ist die |
Spezialistin fir P ial ick- [
lung von Menschen und Organisa- |
tionen mit dem gebiirtigen Diissel-
dorfer Lothar Griinewald liiert, der

als Managing Director an der Spitze
seiner Personalberatung Griinewald
Consulting steht, Der Sitz der Firma

ist an der Griinewalder StraRe im
Griinder- und Technologiezentrum.
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mehr Mitarbeiter im Home Office
sitzen, funktioniere das aber nicht
mebhr: ,Jetzt wiirden sich vielmehr
Unternehmenslenker bezahlt ma-
chen, die wissen, wie man die Ei-
genverantwortung seiner Mitar-
beiter stirkt, eine Vertrauenskultur
aufbaut und virtuell fiihrt.“
Zahlreiche Firmengriinder, aber
auch die Nachfolgegeneration,
wilssten nicht, wie das geht, und
seien zudem ,oft nicht bereit, ei-
nen umfassenden Transformations-
prozess anzustoRen”. Konkret heife
das:, Die Unternehmensspitze stat-
tet ihre Fiihrungskrifte und deren
Mitarbeiter oft leider nicht mit Note-
books aus, organisiert keinen tech-
nischen Support und richtet auch
keine IT-Hotline ein - ganz einfach,
weil es zuviel kostet." Eine Sparsam-
keit, die sich riche: ,So werden agi-
len Strukturen verhindert, und der
Ubergang zu New Work-Angeboten
misslingt.” Und wenn es dann nicht
mehr laufe, ,schiebt man in vielen
Fillen den schwarzen Peter den an-
gestellten Managern zu“. Manchmal
zu Recht, aber oft eben auch zu Un-
recht und mit Folgen: ,Wer als Ma-

]

Industrieumsatze

' im Bergischen
sinken langsamer
BERGISCHES LAND (wey) Die Indus-

trieumsdtze im Stddtedreieck sind
auch im August weiter zuriickgegan-

| gen, das Minus ist allerdings nicht

mehr so deutlich wie im Juli. Das
zeigen Daten, die die Bergische IHK
veréffentlicht hat und die auf Zah-
len derAgentur fiir Arbeit, des Statis-
tischen Landesamtes und eigenen

. Berechnungen beruhen.

So hat die Remscheider Industrie
im August 2,6 Prozent weniger Um-
satzgemacht als im gleichen Monat
desVorjahres. Im Juli waren die Um-
sdtze noch um 17,5 Prozent im Ver-
gleich zum Vorjahresmonat einge-
brochen. Im gesamten IHK-Bezirk,
der aus Remscheid, Solingen und
Wuppertal besteht, nahmen die In-
dustrieumsitze um 8,4 Prozent ab,
was wesentlich besser als der Lan-
desschnitt (minus 11 Prozent) ist.
GroRte Verlierer im Bergischen sind
nach wie vor der Fahrzeugbau und
die Metallerzeugung. Die Kunst-
stoffindustrie, im Juli noch leicht
im Minus, hatins Plus (plus 2,9 Pro-
zent) gedreht.

Weiterhin positiv entwickelt sich
auch die Nahrungsmittelbranche,
nach einer Steigerung von 5,9 Pro-
zent im Juli gab es nun einen Zu-
wachs von 4,1 Prozent. Nahezu
unverandert bleibt dabei die Export-
quote: Uber 55 Prozent der bergi-
schen Industrieprodukte gehen ins
Ausland.

MELDUNGEN

Altenpflege unter
neuer Leitung

OHLIGS (red) Sabine Woitaschek ist
seit dem 1. Oktober neue Leiterin
des St. Joseph Fachseminars fiir Al-
tenpflege. In den kommenden zwei
Jahren liegt der Fokus auf den her-
kdmmlichen Altenpflege-Kursen.
Danach wird Woitaschek insKatho-
lische Bildungszentrum (KBZ) Haan
zuriickkehren. Geplant ist ein Zu-
sammenschluss dieser beiden Aus-
bildungsstitten.

IHK: Umfrage zum
Lieferkettengesetz

BERGISCHES LAND (wey) Die Ber-
gische IHK fragt ihre Mitglieder
nach deren Meinung zum geplan-
ten Lieferkettengesetz. Damit kénn-
te geregelt werden, dass deutsche
Unternehmen mit mehr als 500 Mit-
arbeitern die Verantwortung fiir die
gesamte Lieferkette ihrer Produkte
iibernehmen. Noch bis zum 18. Ok-
tober ist die Online-Umfrage unter

| dem Menii-Punkt, Aktuelles“ unter
| dem Punkt ,International” auf der

nager im oberen mittleren Alters- |

bereich seinen Job verliert, muss in
der jetzigen Situation damit rech-
nen, auf keiner Fithrungsetage mehr
fest unterzukommen.*

Internetseite der IHK zu finden. Die
Teilnahme soll laut IHK rund fiinf
Minuten dauern.

www.bergische.ihk.de



